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Uvod

Dne 31.10.2019 schvalil Ridici vybor MAP ORP Ostrava Il pocet, harmonogram, cile a vybér cilovych
skupin pro jednotliva evaluaéni Setfeni v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Ostraval ll.

Jednou z oblasti stanovenych pro evaluaci bylo ,fungovani organizacni struktury MAP“, kde cilovou
skupinou jsou ¢lenové pracovnich skupin MAP. Vzhledem k jejich poctu (6) a poctu jejich ¢lent (68) byl
jako nastroj zvolen evaluacni dotaznik. Z divodu rychlosti, pfehlednosti a snadné dostupnosti dat
a vysledk( bylo dotaznikové Setfeni provedeno prostiednictvim Google formuldfld. Dotazy byly
sestaveny realiza¢nim tymem MAP.

Prvni dotaznikové Setfeni se konalo na prelomu ledna a Unora 2020, druhé dotaznikové Setfeni se
uskutecnilo v listopadu 2021.

Zatimco prvni dotaznikové Setfeni mélo za cil zmapovat nastavenou organizacni strukturu, jeji
vhodnost pro kvalitni pribéh jednani pracovnich skupin, zjistit spokojenost ¢lent pracovnich skupin
s nastavenymi procesy, divody jejich zapojeni i jejich vnimani pfinosu projektu pro né samé, cilem
druhého evaluacniho Setfeni bylo navic srovnat zaznamenané odpovédi, zhodnotit zkvalitnéni
nastavenych procest a ziskat informace o moznych zlepsenich pro realizaci projektu MAP Ill, jehoz
realizace bude zahajena od 01.03.2022.

Dotaznikového Setfeni se v roce 2021 zucastnilo 40 respondentl, coZ oproti roku 2020 predstavuje
pokles o 14 respondentl. Pocet reagujicich ¢lenl pracovnich skupin koresponduje s ucasti ¢lend
pracovnich skupin na jednanich, pfi ziskavani pfipominek k sestavenym dokumentlm nebo k dalS$im
aktivitam projektu. Mira ucasti na jedndnich pracovnich skupin casto souvisi s béZnou ¢asovou
vytizenosti ¢len PS, kterad je navic v poslednim roce a pal navySena o zatéZ souvisejici s feSenim
pandemie koronaviru SARS-CoV-2. Vtéto souvislosti je nutné podékovat vsem respondentim
a zaroven aktivnim ¢lentim pracovnich skupin, ktefi jsou ochotni vénovat ¢as plsobeni v projektu MAP
ORP Ostrava ll.

Pro realizaci projektu MAP ORP Ostrava Ill vSak uvedené skuteCnosti a zavéry vyplyvajici z této
evaluacni zpravy poskytuji dobry ndvod na sestaveni novych pracovnich skupin.

V celém dokumentu, pokud byli respondenti vyzyvani k hodnoceni pfinosu nebo k hodnoceni kvality,
bylo vyuZito znamkovani jako ve skole, tzn. 1-5, kde 1 je nejlepsi a 5 nejhor$i mozné hodnoceni.
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Prislusnost respondentu k pracovni skupiné

V Setfeni bylo osloveno bylo 68 respondentl (véetné stalych hostll) z6 pracovnich skupin projektu.
Pocty odpovédi koresponduji s pocty aktivnich ¢lend PS. Rozdil v poctu respondentl a poctu udanych
prislusnosti k pracovnim skupindm je zplUsoben tim, Ze néktefi respondenti jsou Cleny vice pracovnich
skupin. Nejvyssi ndvratnost dotazniku (procentuaini pomér k poctu ¢lenl PS) byla zaznamenana v PS
pro rozvoj Ctenarské gramotnosti a v PS pro kariérové poradenstvi. Celkem se Setfeni zicastnilo 62 %
oslovenych respondentl, coZ poskytuje dostatecny pocet odpovédi krelevantnimu vyhodnoceni
ziskanych informaci.

Tabulka ¢. 1 Rozdéleni respondentt dle cilové skupiny

Respondentu: 68 Pocet Pocet clenti | % clend pracovni | % z celkového
Odpovédi: 40 odpovédi | PS vE. hosttl | skupiny vé. hostli | poétu oslovenych
Pfedskolni vzdéldvani a péce 7 18 %
CtenaFska gramotnost 7 18 %
Matematicka gramotnost 7 18 %
Rovné pfilezitosti ve vzdélavani 8 20%
Kariérové poradenstvi 8 20%
Financovani 5 13%
Celkem 42 62 %
Pocet odpovédi zaslanych ¢leny jednotlivych pracovnich skupin.
Financovani
Kariérové poradenstvi
Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
Matematicka gramotnost
Ctenarska gramotnost
Ptedskolni vzdélavani a péce
9

" OSTRAVA!



EVROPSKA UNIE

Pfinos jednani pracovnich skupin

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

MAP ORP Ostrava Il
Reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009132

Respondenti byli vtéto otdzce vyzvani ke zhodnoceni pfinosu jednani pracovnich skupin ve tfech
klicovych aspektech: pro jejich odborny rilst, pro navazani partnerstvi a spoluprace a pro sdileni
zkusenosti, a to hodnocenim jako ve Skole na stupnici 1-5, kde 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi. Nejvétsi pfinos
jedndni pracovnich skupin spatfuji jejich ¢lenové pro sdileni zkuSenosti, naopak nejmensi ptinos

spatfuji pro svlj osobni rist.

Tabulka €. 2 Pfinos jednani pracovnich skupin

Pocet odpovédi: 40 1 % 2 % 3| % |4 % |[5| %
Pro Vas odborny rist 19| 48% |11| 28% |10| 25% |0 - o -
Pro navazani partnerstvi a spoluprace 22| 55% 9 23% 20% |1| 3% |0| -
Pro sdileni zkuSenosti 31| 78% 6 15% |3 | 8% |0 - 0| -
35
31
30
25
ml
20 19
m2
15 3
10 - 8 4
5
5 4 3
1
0 i T 1
Pro Vas odborny rist Pro navazani partnerstvi a Pro sdileni zkusenosti
spoluprace
Tabulka ¢. 3 Pfinos jednani pracovnich skupin - PS pro predskolni vzdélavani a péci
Celkem odpovédi: 7 1 2 3 4 5
Pro Vas odborny rlst 5 2 - - -
Pro navazani partnerstvi a spoluprace 6 1 - - -
Pro sdileni zkuSenosti 7 - - - -
Tabulka €. 4 Pfinos jednani pracovnich skupin - PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
Celkem odpovédi: 7 1 2 3 4 5
Pro Vas odborny rist 2 4 1 - -
Pro navazani partnerstvi a spoluprace 3 1 3 - -
Pro sdileni zkuSenosti 5 1 1 - -
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Tabulka €. 5 Pfinos jednani pracovnich skupin - PS pro rozvoj matematické gramotnosti
Celkem odpovédi: 7 1 2 3 4 5

Pro Vas odborny rist 1 3 3 - -
Pro navazani partnerstvi a spoluprace 1 4 1 1 -
Pro sdileni zkuSenosti 4 2 1 - -
Tabulka ¢. 6 Pfinos jednani pracovnich skupin — PS pro rovné pfrilezitosti ve vzdélavani

Celkem odpovédi: 8 1 2 4 5

Pro Vas odborny rist
Pro navazani partnerstvi a spoluprace

o |n|bd

1
1
Pro sdileni zkuSenosti 2

Tabulka €. 7 Pfinos jednani pracovnich skupin - PS pro kariérové poradenstvi
Celkem odpovédi: 8 1 2 3 4 5
Pro Vas odborny rist 1 1 - -

2 - - -

Pro navazani partnerstvi a spoluprace
Pro sdileni zkuSenosti

(el o)l o))

Tabulka €. 8 Pfinos jednani pracovnich skupin - PS pro financovani

Celkem odpovédi: 5

Pro Vas odborny rist

1
3

Pro navazani partnerstvi a spoluprace 3 -
3

Pro sdileni zkusenosti

Uroven jednani pracovnich skupin

Celkovd organizace jednani pracovnich skupin, srozumitelnost a pfistup vedouciho pracovni skupiny
jsou priblizné 90 % ¢lenl pracovnich skupin hodnoceny jako vyborné nebo velmi dobré (znamky 1 a 2),
pozitivni hodnoceni bylo vyjadieno také kvalité a Urovni projedndavanych materialG. Mirné hlife pak
byla hodnocena zajimavost projednavanych témat, ktera je ale ¢aste¢né dana metodikou (Postupy
MAP 1l). Jeden ¢len PS hodnotil vsechny tyto otazkou negativni zndmkou 5, pficemz ale soucdasné
v komentdfi uvedl, Ze je v projektu velmi kratce, seznamuje se s prostfedim a nema zadné vyhrady

nebo podnéty ke zlepseni pro realizaci navazujiciho projektu MAP ORP Ostrava |l (realizace od
01.03.2022).
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Celkem odpovédi 40 1 % 2 % % 4 % %
Celkova organizace 36 90%| 3 8% -l - - 1 3%
Srozumitelnost 35 88%| 4 10% -l - - 1 3%
Ptistup vedouciho PS 35 88% | 2 5% - - - 1 3%
Zajimavost témat 24 57 % | 11 28 % 8% | - - 1 3%
Uroven, kvalita projednavanych materild | 32 80%| 7 18% - - - 1 3%
40
36 35 35
35 A 37
30 A
24
25 A 1
20 ~ m2
15 - m3
11
m4
10 - 7 :
5 - 3 4 3
1 1 2 1 1 1
0 - T T T T )
Celkova organizace Srozumitelnost P¥istup vedouciho Zajimavost témat  Urove#, kvalita
PS projedndvanych
materiald
Tabulka &. 10 Uroven jednani pracovnich skupin — PS pro pfed3kolni vzdélavani a péci
Pocet respondenti: 7 1 2 3 4 5
Celkova organizace 7 - - - -
Srozumitelnost 7 - - - -
Pfistup vedouciho PS 6 - - - -
Zajimavost témat 6 1 - - -
Uroven, kvalita projednavanych materialt 7 - - - -
Tabulka ¢. 11 Uroveti jednani pracovnich skupin — PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
Pocet respondenti: 7 1 2 3 5
Celkova organizace 4 2 - 1
Srozumitelnost 5 1 - 1
Ptistup vedouciho PS 6 - - 1
Zajimavost témat 5 1 - 1
Uroven, kvalita projednavanych materialt 5 1 - 1
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Tabulka ¢. 12 Uroveri jednani pracovnich skupin — PS pro rozvoj matematické gramotnosti

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

MAP ORP Ostrava |l
Reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009132

Pocet respondenti: 7

2

3

Celkova organizace

1

Srozumitelnost

2

PFistup vedouciho PS

Zajimavost témat

Uroven, kvalita projednavanych materialt

U lw | o U0 (=

Tabulka ¢. 13 Uroveri jednani pracovnich skupin — PS pro rovné pfileZitosti ve vzdélavani

Pocet respondenti: 8

2

Celkova organizace

Srozumitelnost

PFistup vedouciho PS

Zajimavost témat

Uroven, kvalita projednavanych materiali

VW o |00 (=

WIN|N |

Tabulka ¢. 14 Uroveri jednani pracovnich skupin — PS pro kariérové poradenstvi

Pocet respondenti: 8

1

2

Celkova organizace

Srozumitelnost

PFistup vedouciho PS

Zajimavost témat

Uroven, kvalita projednavanych materialt

N | O [00 |00 |00

Tabulka ¢. 15 Uroveii jednani pracovnich skupin — PS pro financovani

Pocet respondenti: 5

Celkova organizace

Srozumitelnost

PFistup vedouciho PS

Zajimavost témat

Uroven, kvalita projednavanych materialti

vuiwiun|u (U=
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Vnimané zmeény v organizaci jednani pracovnich skupin od roku 2019

V dalsi otdzce méli respondenti zhodnotit, zda od roku 2019 pocitili néjakou zménu v organizaci
jednani pracovnich skupin. Vice neZ polovina (55 %) respondentl pocitila zménu k lepsimu, 35 %
respondentl nepocitilo zménu. T¥i respondenti uvedli, Ze v roce 2019 jesté nebyli ¢leny pracovni
skupiny. Jeden respondent uvedl, Ze jej mrzelo, Ze jednani nemohla probihat osobné, ale je rad
za pokracovani prace PS a moznost kontaktu se ¢leny pracovni skupiny.

Tabulka €. 16 Vnimané zmény v organizaci jednani pracovnich skupin

Pocet respondenti 40 Pocet odpovédi % podil

Pocitil jsem zménu k lepSimu 22 55%
Nepocitil jsem zménu 14 35%
Nebyl jsem ¢lenem/nejsem ¢lenem dlouho 3 7,5%
Mrzelo mé, Ze nemUzeme jednat osobné, ale jsem rad za kontakt

alesponi distan¢né a pokracovani prace 1 2,5%

Respondentim byla také dana prileZitost vyjadrit se, zda, pokud podavali v evaluacnim 3etfeni v roce
2019 podnét ke zlepSeni v organizaci pracovnich skupin, byl tento vyfeSen k jejich spokojenosti.
Devadesat procent respondentl uvedlo, Ze podnét neuvadélo, nebo si na néj nepamatuje, zbylych 10
% uvedlo, Ze jejich podnét byl zpracovan k jejich spokojenosti (1x ANO, 3x spiSe ANO). V této oblasti
nebyly zaznamendany negativni vyjadieni. Zapracovanymi zlepSenimi bylo zlepSeni v organizaci
pracovnich skupin, delsi prostor pro pfipominkovani zaslanych dokumentd, konkrétnéjsi ukoly au
nékterych skupin také méné castd jednani nebo realizace nékterych jednani online.

Zastupci pracovnich skupin hodnotili s dvouletym odstupem také sloZeni pracovnich skupin, ¢innost
realizacniho tymu a kvalitu komunikace s realizacnim tymem. VSechny tyto oblasti byly (az na jednu
vyjimku) hodnoceny velmi pozitivné (zndamky 1 nebo 2). Jediny respondent dotazniku ozndmkoval
vSechny tfi oblasti zndmkou 5, ovSem jedna se o respondenta, ktery zaroven uvedl, Ze je ¢lenem PS az
od roku 2021 a zatim se spiSe seznamuje s prostfedim.

Tabulka ¢. 17 Hodnoceni sloZeni pracovnich skupin, ¢innosti realiza¢niho tymu a kvality komunikace

Pocet respondentl 1 (% 2 | % 3% 4| % 5 %

SloZeni pracovnich skupin 29| 73% |10| 25% | - - - - 1 2%
Cinnost realizaéniho tymu 35| 8% |4 | 10% |- - - - 1 2%
Komunikace realiza¢niho tymu 37| 93% | 2 5% |- - - - 1 2%

Respondenti hodnotili i vyvoj kvality komunikace mezi pracovnimi skupinami a realizacnim tymem.
Podle 63 % respondentll (25 odpovédi) zUstala Uroven komunikace stejna, kvalitni, jako dfive. Podle
30 % respondent(l (12 odpovédi) doslo ke zkvalitnéni komunikace, zatimco jeden ¢len PS uvedl, Ze
uroven komunikace zlstala stejnd a stale ma vyhrady. Tento respondent nevyuZil moznost uvést své
vyhrady a s ohledem na anonymitu dotaznikd tak neni mozné zjistit konkrétni ddvod. Clen, ktery
uvadél, Ze je v PS MAP novackem uvedl, Ze zatim nemUze soudit, ale komunikaci vnima jako dobrou.
Jeden ¢len PS také vyjadfil nazor, Ze distancni (online) jednani nejsou tak prinosnd, jako jednani osobni.

V otdzce hodnoceni realizace jednani pracovnich skupin v dobé vladnich opatfeni proti Sifeni
koronaviru distan¢ni formou bylo zaznamenano nejvice odpovédi, Ze jednani probihala kvalitné a
efektivné (65 % odpovédi). Sest &lend PS uvedlo, Ze diky online zplsobu se mohlo G&astnit vice jednéni,
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nebot nebyl nutny ¢as na cestu na jednani, z toho 3 ¢lenové uvedli, Ze by online zplsob uvitali i nadale.
Jedenact ¢lend sdélilo, Ze citi potéSeni z moZnosti vidat se s ostatnimi cleny PS osobné. Patnact
respondentl (38 %) vyjadfilo, Ze by do budoucna uvitali kombinaci obou zplsobl jednani, coz
odpovida zavérdm jinych evaluacnich sefeni.

Tabulka ¢. 18 Hodnoceni realizace jednani pracovnich skupin v dobé vladnich opatfeni proti Sifeni
koronaviru

Pocet

Pocet respondentil 40, moZnost oznacit vice odpovédi odpovédi | % podil
Jednani probihala kvalitné, efektivné 26 65 %
Uvital/a bych do budoucna kombinaci obou zplsobU jednani 15 38%
Jsem rad/a, Ze se opét mizeme setkdvat osobné 11 28 %
Mél/a jsem moZnost Gcastnit se vice jednani (odpadlo cestovani) 6 15%
Uvital/a bych pokracovani jednani distanéni formou 3 8 %
Jednani probihala v rdmci moZnosti kvalitné, ale osobni jednani je lepsi 1 3%

Zavérem dotazniku byla respondentiim poloZena otdzka na éem v oblasti organizacni struktury,
komunikace, organizace jednani pracovnich skupin aj. by méli ¢lenové realizaéniho tymu MAP
zapracovat pro realizaci projektu MAP ORP Ostrava lll, jehoz realizace bude zahdjena 1. bfezna 2022.

Pfevazna vétSina odpovédi neobsahovala zZadné pripominky, spiSe vyjadieni ,nemdam pfipominky*,
»,henapadaji mé, vie funguje, jak ma“, ale také pozitivni ohlasy nebo pfani udrzet dosavadni velmi
sluSnou Uroven a kvalitu jednani jako doposud. Ocenéna byla také odbornost a kvalitni komunikace
vedouci PS pro predskolni vzdélavani a péci Mgr. Chadzipanajotidisové.

Objevily se vSak také pripominky:
® spoluprace kariérového poradce v tymu Skolniho poradenského pracoviste,

® primét dlouhodobé neaktivni ¢leny k opusténi pracovnich skupin (od vyfazovani c¢lent PS bylo
v dobé pandemie koronaviru upusténo),

® dotahovat rozpracované zalezZitosti do vysokeé kvality

® uspordadat neformalni setkani vsech ¢len(l pracovnich skupin

® stfidani prezencnich a distancnich jedndni X doporuceni pouze prezencénich jedndni X doporuceni
zaradit i méné narocné distancni jednani

® roziifeni PS pro matematickou gramotnost o feditele nebo pedagogy 75

Navrh opatreni:

1. Provést pred realizaci projektu MAP ORP Ostrava Il dislednou revizi Ucasti ¢lenl PS, zjistit
jejich zdjem o pokracovani v ¢innosti PS a nenominovat do PS ¢leny s vysokou vytiZzenosti, coz
v konec¢ném dusledku povede ke sniZeni rizika dlouhodobé neucasti ¢len(.

2. Zahrnout do pracovnich skupin MAP Ill zastupce vsech relevantnich skupin, kterych se napln PS
tyka, zapojit do PS pro rozvoj matematické gramotnosti vice fediteld/pedagogt ze ZS.

3. UdrZet nebo zlepSovat dosavadni kvalitu organizace jednani pracovnich skupin, kvalitu
komunikace mezi ¢leny realiza¢niho tymu a ¢leny pracovnich skupin MAP.

4. Navrhnout ve vSech pracovnich skupinach stfidani prezencnich a distanc¢nich jednani PS.
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